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Lipno, dn. 1.10.2024 r.

PROTOKOL POKONTROLNY
Komisji Rewizyjnej

z kontroli w Zakladzie Gospodarki Mieszkaniowej w Lipnie

Sktad zespotu kontrolujacego Komisji Rewizyjnej:

1. Matgorzata Bonowicz - przewodniczaca Komisji Rewizyjnej
2. Matgorzata Kacprowicz - sekretarz Komisji Rewizyjnej

3. Zbigniew Napiorski - cztonek Komisji Rewizyjne;j

4. Jerzy Ozdzynski - cztonek Komisji Rewizyjnej

Data rozpoczecia kontroli: 27.09.2024 r.
Godzina rozpoczecia kontroli: 13:00
Miejsce kontroli: Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej, os. Sikorskiego 1, 87-600 Lipno,

Imie¢ i nazwisko kierownika kontrolowanego podmiotu oraz jednoczesnie osoby udzielajacej
wyjasnien: Krzysztof Grzywinski - Dyrektor Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej w Lipnie.

Przedmiot kontroli:

Kontrola dotyczaca wynikdéw analiz Regionalnej Izby Obrachunkowej za 2023 r. odnos$nie
generowanego zadtuzenia Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej z uchwaty Nr 15/S/2024 Sktadu
Orzekajacego Nr 8 Regionalnej Izby Obrachunkowej w Bydgoszczy z dnia 23 kwietnia 2024
roku.



Gléwna kwestia jaka zajat si¢ zespdt kontrolujacy Komisji Rewizyjnej byly elementy sktadowe
wykazane w zestawieniu Regionalnej Izby Obrachunkowej ukazujace zadtuzenie.

Dyrektor Krzysztof Grzywinski wykazat si¢ prefesjonalnym podejsciem oraz petng wspétpracg z
zespotem kontrolujacym. Udzielit szczegétowych oraz wyczerpujacych odpowiedzi na wszystkie
pytania zespotu dotyczace analiz Regionalnej Izby Obrachunkowe;j.

Tym samym wyjasnione zostaty kwestie generujace zadtuzenie:

1. Nieplanowana wyplata - odprawa jednego pracownika, uposazenie na zakonczenie pracy
(58.000zt ).

Zespot kontrolujacy zostat poinformowany o tym, ze :

Jednostka kontrolowana zatrudnia tacznie 14 pracownikow.

9 pracownikéw administracyjnych ( w tym jedng na umowg czasowa) oraz
5 pracownikow gospodarczych.

Pracownicy otrzymuja wynagrodzenia wedtug wynagrodzen panstwowej sfery budzetowej, nie
otrzymuja dodatkowych nagrod.

W 2023 roku nastapita nieplanowana wyptata uposazenia na zakonczenie pracy jednego
pracownika.

2. Zadluzenia naleznosci wymagalnych za nieoptacony czynsz przez lokatorow.

Dyrektor Krzysztof Grzywinski udzielit wyczerpujacych odpowiedzi na pytania dotyczace
procedury postgpowania kazdorazowo z lokatorem lokalu zadluzonego.

Dodatkowo poinformowat o koniecznosci zapewnienia podstawowych warunkéw mieszkalnych
lokatorom wedtug przepisow prawa cywilnego, mimo zaleglosci lokatora w optatach
czynszowych.

Obowigzkowe podstawowe warunki:

a) dostep do wody biezace;j,

b) dostep do zrédla ogrzewania (w tym miejsce do przechowywania opatu)
¢) korzystanie z elektrycznosci,

d) wywoz nieczystosci.

Zestawienie zadtuzen dotyczacych ZGM w 2023 r. wedtug okresu zadluzenia (Opinia Komisji
Rewizyjnej Rady Miejskiej w Lipnie dotyczaca wykonania budzetu Gminy Miasta Lipna za 2023



rok):

zadtuzenie powyzej 12 m-cy-78 osoby(-8 0s6b)-908.11,46z1,(+17.482,12zt)
zadtuzenie powyzej 6 m-cy-11 0s6b-15.568,25zt,(-3.135,22zt)

zadluzenie powyzej 3 m-cy- 9 0sob(-1 osoba)-8.606,62zt,(+1.035,12zt)
zadtuzenie ponizej 3 m-cy-40.513,82zK(+5.420,95zt)

Dla poréwnania Dyrektor Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej przedstawit zestawienie zadluzen
dotyczacych ZGM na 30.06.2024 r. wedtug okresu zadtuzenia (zalgcznik nr 1)

zadtuzenie powyzej 12 m-cy-71 0s6b-882.931,52zt,
zadtuzenie powyzej 6m-cy- 10 0s6b-16.038,65z1,
zadtuzenie powyzej 3m-cy- 14 0s6b-13.523,81zt.

Dyrektor Krzysztof Grzywinski stosuje wszelkie dostgpne formy zachety lokatoréw do sptaty
dhugéw, unika radykalnych metod windykacji czy eksmisji.

W przypadku 3 miesiecznego zadtuzenia lokator zostaje poinformowany pisemnie o zaistniatym
zadtuzeniu.

Niejednokrotnie pisemna informacja jest wystarczajgca i dochodzi do splaty zadluzenia lub
czesciowej sptaty zadtuzenia.

Dyrektor Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej mimo braku mozliwosci skutecznej $ciggalnosci
dlugéw, oferuje pomocng dton proponujac dtuznikom:

- roztozenie na raty dtugu,

- forme¢ czesciowego umorzenia np. odsetek,

- informujac o mozliwos$ci uzyskania zasitku lub dodatku mieszkaniowego.

Podczas rozmowy wyniknat fakt braku propozycji odpracowania dtugu przez dtuznika.

Zespol kontrolujacy podjat decyzje o napisaniu oraz zalaczeniu odpowiedniego wniosku
(zatacznik nr 2).

3. Generowanie nieprzewidywalnych kosztow zwigzanych z utrzymaniem Cmentarza
Komunalnego, czyli wywdéz odpaddow.

Dyrektor Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej poinformowat, ze oprocz administrowania i
gospodarowania komunalnym zasobem mieszkaniowym i lokalami uzytkowymi ZGM ma
zadanie administrowania, utrzymania, prowadzenia i zarzadzania Cmentarzem Komunalnym w



Ztotopolu.

Uwzgledniony w tym jest wywoz odpadéw co generuje zmienne oraz nieprzewidywalne
miesigczne, wysokie koszty.

Zespdt kontrolujacy zauwazyl, ze jedyng dostgpng forma zmiany generowanych kosztow
zwigzanych z wywozem odpaddéw jest zmniejszenie ilosci odpadéw oraz odpowiednie
segregowanie. Informacja zostaje przekazywana przez proboszczéw parafii WNMP oraz Bt. Bp.
M. Kozala, potrzeba kontynuacji przekazywania informacji.

Whioski pokontrolne

Zespot kontrolny Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Lipnie po zapoznaniu si¢ z
przygotowang dokumentacja oraz na podstawie przeprowadzonej rozmowy nie stwierdzit
nieprawidtowosci oraz pozytywnie ocenia prace i realizacj¢ zadan wedlug dostepnych
mozliwosci przez Zaktad Gospodarki Mieszkaniowe;.

Kontrola wykazata doskonalg prace, oraz podejscie do lokatoréw oraz wykorzystywanie
wszelkich dostepnych metod egzekwowania dtugéw powstatych z tytutu nieoptacania czynszu
przez lokatoréw.

Dyrektor chetnie przyjmuje propozycje odpracowania dtugu przez dtuznikéw, po sprawdzeniu
mozliwosci wdrozenia metody od strony prawne;j.

Pozytywnie nastawiony do propozycji umieszczania ptatnych reklam na budynkach w petni
administrowanych przez ZGM ( sprawdzenie lokalizacji oraz ilosci budynkéw). Propozycja
umozliwilaby pozyskanie dodatkowych $rodkéw pienigznych zmniejszajac jednoczesnie
zadtuzenie.

Organizacja pracy Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej jest na wysokim poziomie petniac
funkcje administracyjne. Wielozadaniowi pracownicy gospodarczy w peini eksploatuja czas oraz
mozliwosci w pracy, Dyrektor nadmienit, ze przydalby si¢ w Zakladzie Gospodarki
Mieszkaniowej jeszcze jeden pracownik gospodarczy.

Kontrola wykazata, iz zadtuzenie powstaje z przyczyn niezaleznych od funkcjonowania Zaktadu
Gospodarki Mieszkaniowe;j.

Kontrole zakonczono dnia 27.09.2024 r. o godz. 14:40.



Z protokotem kontroli zapoznano Pana Krzysztofa Grzywinskiego - Dyrektora Zaktadu
Gospodarki Mieszkaniowej w Lipnie oraz poinformowano o przystugujacym prawie wnoszenia
zastrzezen co do ustalen zawartych w protokole oraz przebiegu kontroli- w terminie siedmiu dni
od daty otrzymania protokotu.

.................................................

data, podpis i pxeczg(rpg‘;‘ f W)a;&l)dzy wiriski

Zespot Komisji Rewizyjnej kontrolujacy jednostke:

Protokét sporzadzono w 2 jednobrzmiacych egze&wp arzach:
1 egzemplarz do Akt Komisji Rewizyjnej,

1 egzemplarz otrzymuje Dyrektor Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowe;.



Lipno 30.06.2024r

Ksiggowos¢ w/m

ZESTAWIENIE ZADLUZEN DOTYCZACYCH ZGM NA 30.06.2024r

WEDLUG OKRESU ZADLUZENIA

Zadluzenie powyzej 12 miesigcy 882 931,52- 71 osbb
Zadluzenie powyzej 6 miesiecy 16 038,65 - 10 oséb

Zadtuzenie powyzej 3 miesigcy 13 523,81 - 14 0s6b



