PROTOKOL POKONTROLNY
Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Lipnie z kontroli
przeprowadzonej w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji w

Lipnie w dniu 23.09.2026 r.

L. Skiad Komisji Rewizyjnej:

1. Matgorzata Bonowicz - przewodniczaca Komisji Rewizyjnej

2. Matgorzata Kacprowicz -sekretarz Komisji Rewizyjnej

3. Jerzy Ozdzynski- cztonek Komisji Rewizyjne]

IL. Data rozpoczecia i zakonczenia kontroli: 23.09.2026 .

II1. Miejsce kontroli:

Miejskie Centrum Sportu i Rekreacji w Lipnie, P1.11-go Listopada 13a, 87-600
Lipno.

IV. Dyrektor kontrolowanego podmiotu :

Dyrektor Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w

Lipnie- Krzysztof Spisz.

V. Okreslenie przedmiotowego zakresu kontroli:

Kontrola dotyczyta dziatalnosci Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji W
Lipnie w roku 2025.

VI. Przebieg i wyniki czynnosci kontrolnych:

W toku przeprowadzonych czynnosci kontrolnych, w obecnosci
Dyrektora Miejskiego Oérodka Sportu i Rekreacji w Lipnie, zapoznano sie Z
dziatalnoscia jednostki w 2025 roku. W szczegolnosei w zakresie realizacji
sadaf statutowych, funkcjonowania i wykorzystania administrowanej bazy
sportowo-rekreacyjnej, organizacji zaje¢ 1 wydarzen sportowych oraz
przeprowadzonych remontow i inwestycji.

Z przedtozonego sprawozdania z dziatalnosci Miejskiego Osrodka Sportu
i Rekreacji w Lipnie za 2025 rok wynika, ze podstawowym przedmiotem
dziatalnosci jednostki jest realizacja zadan z zakresu kultury fizycznej 1 rekreacji
ruchowej, ze szczegblnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy. Do



podstawowych zadan MOSIR nalezy utrzymanie i udostepnianie bazy sportowo-
rekreacyjnej, organizowanie zaje¢, zawodow 1 imprez sportowych oraz
rekreacyjnych, a takze wspolpraca ze szkotami, klubami sportowymi,
stowarzyszeniami i organizacjami dziatajgcymi w obszarze kultury fizyczne;.

W ramach realizacji zadan statutowych Miejski Osrodek Sportu i
Rekreacji administrowal w 2025 roku m.in. Kryta Plywalnig, Stadionem
Miejskim im. Wiestawa Witeckiego, boiskiem wielofunkcyjnym ,,Orlik 20127,
kompleksem sportowym przy ul. Szkolnej, obiektami rekreacyjnymi przy ul.
Ogrodowej — Piachogra, boiskiem do pitki recznej przy ul. Narcyzowej,
boiskiem do koszykowki przy ul. Okreznej oraz kortami tenisowymi w Parku
Miejskim.

W zakresie organizacji pracy jednostki ustalono, ze w 2025 roku w
MOSIR zatrudnionych byto 19 pracownikéw na podstawie umowy o pracg, W
tym 2 konserwatoréw na Stadionie Miejskim oraz 17 0s6b w Krytej Ptywalni.
Ponadto Osrodek zatrudniat na podstawie uméw zlecenia 13 ratownikow
WOPR, 2 instruktorki fitness oraz informatyka.

Istotnym obszarem dziatalnosci Oérodka byto udostepnianie i
wykorzystanie Krytej Ptywalni. Wedtug danych zawartych w sprawozdaniu w
2025 roku z obiektu, obejmujacego basen sportowy i rekreacyjny, sitownig oraz
sale fitness, skorzystalo prawie 45 tys. 0s6b. Z ptywalni korzystali zarowno
mieszkancy indywidualni, jak i uczniowie szkot podstawowych, a takze grupy
zorganizowane z innych miejscowosci. Na ptywalni funkcjonowaty dwie szkotki
plywackie, w ktorych uczestniczyto ponad 350 dzieci. Treningi prowadzity
réwniez Klub Ptywacki NEMO oraz Sekcja WOPR. Realizowano takze program
,ABC ptywania”, ktérego celem byto doskonalenie podstawowych umiejetnosci
ptywackich i popularyzacja aktywnosci fizycznej.

Na sali fitness prowadzono réznorodne zajecia ruchowe, w tym fitness,
zumbe, fitball, tabate, trening obwodowy, skakanka dance oraz zajecia ,,aktywny
senior”. Stadion Miejski oraz boisko ,,Orlik” byly wykorzystywane m.in. przez
zawodnikéw MKS Mien Lipno oraz dzieci uczestniczace w zajeciach Akademii
Pitkarskiej Lipno.

W ramach realizacji zadan w zakresie upowszechniania sportu i rekreacji
MOSIR w 2025 roku organizowat oraz wspdtorganizowat liczne wydarzenia
sportowe i rekreacyjne. Wérdd nich znalazty si¢ m.in. turnieje pitki siatkowe;j i
halowej organizowane w ramach finalow Wielkiej Orkiestry Swiatecznej



Pomocy, wydarzenia podczas ferii zimowych, Bieg Pamieci Zolierzy
Wykletych ,, Tropem Wilczym”, Ogodlnopolski Nocny Maraton Plywacki
,,Otyliada”, udziat w programie ,,Rowerowa Stolica Polski”, zawody szkolne,
Bieg Biato-Czerwonych, Dzief Sportu, zajecia wakacyjne dla dzieci, turnieje
tenisa ziemnego, rajd rowerowy ,,Szkota na rowery”, Ogolnopolski Miting
Ptywacki, Memorial Wiestawa Witeckiego w tenisie stotowym, Bieg
Niepodleglosci, zawody ptywackie oraz Mikotajkowe Zawody Sportowe.

Na podstawie przedstawionego zestawienia stwierdzono, ze dziatalnos¢ MOSIR
w 2025 roku obejmowata zaréwno biezace udostepnianie infrastruktury
sportowej, jak rowniez organizacjg wydarzen skierowanych do réznych grup
mieszkancow, w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy. W ramach organizowanych
przedsiewzie¢ Osrodek wspotpracowat z miejskimi jednostkami
organizacyjnymi, szkotami, klubami sportowymi, stowarzyszeniami oraz innymi
podmiotami. Przyktadem takiej wspotpracy byla organizacja ferii zimowych i
wakacji dla dzieci wspélnie z Miejskim Centrum Kulturalnym oraz Miejska
Biblioteka Publiczna.

W toku czynnosci kontrolnych zwrécono rowniez uwagg na przeprowadzone w
2025 roku remonty i inwestycje na administrowanych obiektach. W Krytej
Ptywalni wykonano m.in. malowanie holu gtéwnego i klatki schodowej,
zakupiono liny torowe, wymieniono fugi w szatniach, rynny dachowe, pompg
do przepompowywania $ciekow oraz sondy stuzace do kontroli parametrow
wody.

Jednoczesnie nalezy wskaza¢, ze pomimo szerokiego zakresu
prowadzonej dziatalnosci oraz podejmowania przez MOSIR licznych dziatan na
rzecz mieszkancow, istotnym obcigzeniem finansowym Osrodka pozostaja
koszty zwigzane z funkcjonowaniem Krytej Plywalni. W szczegdlnosci dotyczy
to kosztéw zuzycia energii elektrycznej oraz podgrzewania wody, ktdore
stanowia znaczacg pozycje w kosztach utrzymania obiektu. Wysokos¢ tych
wydatkow wptywa na sytuacje finansowg Osrodka i przyczynia si¢ do
powstawania zobowigzan.

Na podstawie przedstawionego zestawienia stwierdzono, ze dziatalnos¢
MOSIR w 2025 roku obejmowata zaréwno biezace udostepnianie infrastruktury
sportowej, jak réwniez organizacj¢ wydarzen skierowanych do réznych grup
mieszkancdw, w szczegodlnosei dzieci i mtodziezy. W ramach organizowanych
przedsiewzig¢ Osrodek wspotpracowat z miejskimi jednostkami



organizacyjnymi, szkotami, klubami sportowymi, stowarzyszeniami oraz innymi
podmiotami. Przyktadem takiej wspotpracy byta organizacja ferii zimowych i
wakacji dla dzieci wspolnie z Miejskim Centrum Kulturalnym oraz Miejska
Bibliotekg Publiczng.

W toku czynnosci kontrolnych zwrécono rOwniez uwage na
przeprowadzone w 2025 roku remonty i inwestycje na administrowanych
obiektach. W Krytej Ptywalni wykonano m.in. malowanie holu gtéwnego i
klatki schodowej, zakupiono liny torowe, wymieniono fugi w szatniach, rynny
dachowe, pompe do przepompowywania $ciekow oraz sondy stuzace do kontroli
parametrow wody.

Na Stadionie Miejskim otwarto bieznie lekkoatletyczng, zamontowano
skocznie w dal, wykonano remont schodow przed budynkiem, pomalowano
elewacje, naprawiono dach oraz odmalowano szatnie i prysznice, a takze
wymieniono drzwi w tazienkach i grzejniki w szatniach. Ponadto w sierpniu
2025 roku zostaty wyremontowane korty tenisowe w Parku Miejskim w ramach
zadania pn. ,,Zagospodarowanie przestrzeni publicznej Parku Miej skiego w
Lipnie — IV etap”.

Podsumowujac ustalenia kontroli w zakresie wynikajacym z
przedtozonego sprawozdania, stwierdzono, ze w 2025 roku Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji w Lipnie realizowal zadania zwigzane z utrzymaniem 1
udostepnianiem miejskiej bazy sportowo-rekreacyjnej, organizacja zajec oraz
wydarzen sportowych i rekreacyjnych, a takze wspotpraca z placowkami
o$wiatowymi, klubami sportowymi, stowarzyszeniami i innymi podmiotami.
Dziatalnos¢ jednostki obejmowata przedsigwzigcia skierowane zaréwno do
dzieci i mtodziezy, jak i do pozostatych mieszkancow miasta.

Przedtozone sprawozdanie dokumentuje szeroki zakres dziatalnosci
MOSIR w 2025 roku, obejmujacy biezace funkcjonowanie administrowanych
obiektow, organizacje i wspotorganizacje licznych imprez sportowych i
rekreacyjnych oraz realizacj¢ prac remontowych i inwestycyjnych na
poszczegblnych obiektach. Na podstawie samego sprawozdania nie stwierdzono
informacji wskazujacych na wystagpienie nieprawidtowosci w zakresie opisanej
dziatalnosci.



V1. Whnioski pokontrolne i zalecenia

W wyniku przeprowadzonych czynnosci kontrolnych oraz analizy
informacji przedstawionych przez Dyrektora Miejskiego Osrodka Sportu i
Rekreacji w Lipnie sformutowano nastepujace wnioski i zalecenia:

Uzupehienie brakoéw kadrowych

Dyrektor zwrécil uwage na wystepujace braki kadrowe, w szczegolnosci
w zakresie zatrudnienia wykwalifikowanego instruktora sportu i konserwatora,
jak réwniez poprawe wentylacji na sali fitness. W zwiazku z powyzszym zaleca
sie podjecie dziatan zmierzajgcych do zapewnienia obsady kadrowe]
odpowiadajacej biezacym potrzebom Osrodka oraz zakresowi $wiadczonych
ustug.

Aktywniejsze promowanie MOSiR

Zaleca sie systematyczne przygotowywanie i przekazywanie aktualne]
oferty Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji do placowek oswiatowych,
instytucji, klubow sportowych, stowarzyszen oraz innych podmiotéw moggcych
by¢ odbiorcami ustug i oferty rekreacyjno-sportowej Osrodka. Dzialania te
powinny stuzy¢ zwigkszeniu znaj omosci oferty MOSIR oraz aktywizacji
potencjalnych uzytkownikow obiektow.

Podejmowanie dziatan w celu pozyskania nowych klientow

Zaleca sie podjecie dziataf ukierunkowanych na pozyskanie nowych
uzytkownikéw obiektow i ustug oferowanych przez MOSiR. W szczegolnosci
wskazane jest opracowanie i wdrozenie atrakcyjnych form zachety dla nowych
klientéw, np. okresowych promocji, ofert specjalnych, pakietow ustug lub
innych rozwigzan dostosowanych do potrzeb poszczegolnych grup odbiorcow.
Przy opracowywaniu oferty nalezy uwzglednic mozliwoéci organizacyjne i
finansowe Osrodka.

Analiza zasadnosci okresu letniego zamkniecia Krytej Ptywalni

Zaleca sie rozwazenie przeprowadzenia pilotazowego rozwigzania
polegajacego na ograniczeniu okresu letniej przerwy w funkcjonowaniu obiektu
z dotychczasowych dwéch miesiecy do jednego miesigca. Przed podjeciem
decyzji o wprowadzeniu takiego rozwigzania na state wskazane jest
przeprowadzenie analizy zainteresowania korzystania z ptywalni w okresie
letnim, kosztéw jej funkcjonowania oraz potencjalnych przychodéw. Wyniki



pilotazu powinny zostaé wykorzystane do oceny zasadnosci utrzymywania
obiektu w okresie letnim w kolejnych latach.

Monitorowanie efektow podejmowanych dziatan

Zaleca sie biezace monitorowanie efektow dziatan podejmowanych w
zakresie promocji oferty, pozyskiwania nowych klientéw oraz funkcjonowania
obiektu w okresie letnim. Uzyskane dane, w szczegblnosci dotyczace liczby
uzytkownikow, zainteresowania poszczeg6lnymi ustugami oraz kosztow 1
przychodow, powinny stanowi¢ podstawe do dalszego planowania dziatalno$ci
MOSIR.

Realizacja powyzszych zalecen powinna przyczyni¢ si¢ do zwiekszenia
dostepnosci i atrakcyjnosci oferty Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w
Lipnie, efektywniejszego wykorzystania posiadanej bazy sportowo-rekreacyjnej
oraz dostosowania dziatalno$ci Osrodka do potrzeb mieszkancow i
potencjalnych uzytkownikow.

Z protokotem kontroli zapoznano Dyrektora MOSIR- Krzysztofa Spisza oraz
poinformowano o przyshugujacym prawie wnoszenia zastrzezen co do ustalen
zawartych w protokole oraz przebiegu kontroli- w terminie siedmiu dni od daty
otrzymania protokotu.
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